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בגיל ארבע רותי התחילה ללכת באמצעות עזרים.
בגיל ארבע וחצי היא הלכה באופן עצמאי.

גב' קופמן והביטה  ניצבה  וביום ההוא, בטקס פתיחת שנת הלימודים, 
בהתפעמות על רותי שעלתה לכיתה אל"ף, עצמאית לחלוטין, מחייכת, עם 
בשנים  לתהליך שהתרחש  להיות שותפה  והיתה מאושרת  הגב  על  ילקוט 

האחרונות עד לאותו יום.

איפה כולן? בעבודה
"היום שבו הדירה השיקומית התרוקנה היה יום מרגש מאוד", מצהירה גב' 
שושנה כליפא, עו"ס קלינית במערך הדיור של שיח סוד. הצהרה מעניינת זו 

מצריכה הסברים מהי דירה שיקומית ומתי כדאי שתשאר ריקה. 
הדירות השיקומיות הינן חלק ממערך הדיור בשיח סוד, גרות בהן דיירות 
עם אינטליגנציה גבולית, להן קשיים נפשיים שלעיתים מלווים בנכויות פיזיות. 
במערך הדיור נבנית עבורן ועבור הדיירים, בדירות הגברים, תכנית אישית 

שמטרתה חיים עצמאיים ככל הניתן. 
"יש לנו דירות הוסטל, דירות הכנה ללוויין ודירות לוויין. בכל דירה נעשה 
מאמץ להכין את הדיירים לשלב הבא, עד לרמה של עצמאות מוחלטת ושילוב 
עמוק בקהילה. התכנית נבנית לפי ארבעה מעגלי השיקום: עצמאות, תעסוקה, 
פנאי והכנה לנישואין. לעבודה מותאמת לכישורי הדיירת, עם תלוש משכורת 

רווחי, יש חשיבות רבה בתכנית זו. אך הדרך אליה לא קלה".
הקשיים, מסתבר, מתלווים לכל דבר טוב. 

"חלק מהבנות לא האמינו ביכולתן לתרום באופן אמיתי למעגל העבודה. 
ליווינו אותן בטיפול פרטני ובתכנית תעסוקתית. נוצרה אווירה מדרבנת, כל 
דיירת שיצאה לעבוד תרמה למוטיבציה. האמנו בהן, גרמנו להן שיאמינו 

בעצמן".
ואז, ביום אחד, בשעות הבוקר, יצאה הדיירת האחרונה לעבודה. 

וכולן חזרו באושר מיום מלא סיפוק בעבודה. מזכירה, סדרנית, עובדת 
מטבח תעשייתי ועוד.

האמינו בהן, השקיעו בהן - וזה עבד.

יום של חמאת בוטנים
"היום שבו גילו הדיירים עצמאות בארוחות הבוקר, הערב וגם בין לבין, 
היה יום רצוף הפתעות", משתף נחום מנלה, רכז דירה בשיח סוד לדיירים עם 

מוגבלות שכלית התפתחותית נמוכה עד בינונית.
"לאחרונה התחלנו בדירה תכנית התערבות חדשה של צוות פרא רפואי 
מתחום קלינאות תקשורת וריפוי בעיסוק. מטרת התכנית היתה להביא כל דייר 
למקסימום מיצוי פוטנציאל. אט אט, הרגשנו שהדירה כולה מתקדמת כמה 
צעדים קדימה, הדיירים מגלים יכולות נפלאות ומסתובבים מלאי סיפוק וחדוות 
עשיה. היום בו שמתי לב ביתר שאת לתהליך שקרה כאן, התחיל בשעות הבוקר. 
נער אחד עמד והכין כריכים לחבריו ופתאום ביקש להחליף את ממרח השוקולד 
בחמאת בוטנים. אין לכם מושג באיזו יוזמה מדובר! עד כמה הופתעתי! הנער 
עבד עם חבר, זה מורח את הכריכים ומשנהו אורז בשקיות עם מעדני חלב. 

'מקסים'! 'יפה מאוד'! הם החמיאו זה לזה בשיתוף פעולה מדהים".
כך נפתח היום. אחר הצהריים הגיע נער מאושר לנחום וסיפר לו שהוא 
סידר מיוזמתו את הכסאות לארוחת הערב. ובארוחה עצמה, הודיע דייר אחר, 
בדיבור לא ברור אמנם, אך מובן דיו כדי לשמוע 'ממרחים' ו'מורה', שהמורה 

שלו אמר משהו בקשר לממרחים.
"התקשרתי למורה", מספר נחום, "והוא נדהם. התלמידים אחראים להביא 
מפעם לפעם מצרכי מזון לארוחות המשותפות והמורה עידכן את הסייע כי 
הממרחים נגמרו ויש לבקש מהדייר שלנו. 'אני שכחתי לעדכן אתכם', התפעל 

המורה 'והוא זכר''. 
"היום הזה הראה לי יותר מכל, כמה אושר אנחנו יכולים לגרום לדיירים 
כשאנחנו מסייעים להם למצות יכולות. ועד כמה היכולות שלהם גבוהות 

משניתן להניח. אין ספק שזה יוצק משמעות ושמחה לתפקיד". •

נשי הצוות של שיח סוד ראו דברים רבים.
מתחנכים,  ובוגרים  ילדים  אלף 
מועסקים או מתגוררים במסגרות השונות 
של שיח סוד. לכל חניך הסיפור שלו ולכל 
היה  קל  לא  רבים.  סיפורים  צוות  איש 
לבחור בסיפור האחד והיחיד של אנשי 
הצוות המרואיינים, הם שפעו הסברים על תהליכי עבודה 
ועל רגעים יפים. אבל כשהתרכז המבט, הצטעפו העיניים 
והתרונן הקול, היה ברור שהנה הגיע הסיפור המיוחד, שנגע 
בנימי הרגש של איש הצוות והפך להיות אבן דרך מכוננת 

בדרכו המקצועית.

הולכת לכיתה א'
 "היום שבו ראיתי את רותי עולה לכיתה אל"ף", פותחת 
גב' קופמן, מנהלת אשכול גני ילדים בשיח סוד, "היה אחד 
הימים המרגשים עבורי ועבור שיח סוד בכלל. אולי אפשר 
אפילו להרחיק לכת ולומר שהיתה ביום הזה בשורה לכל 

ההורים ולכל אנשי הצוות הטיפולי באשר הם".
ספר  בית  של  שנה  פתיחת  בטקס  ניצבה  קופמן  גב' 
'מעוז ירושלים' מבית שיח סוד, וצפתה בבוגרות הגנים 
שלה שעלו לכיתה אל"ף. ילדה אחת הייתה שם, רותי, 
עם חולצת תלבושת תכולה, עיניים מבהיקות וזוג הורים 

מאושרים, שריגשה את גב' קופמן עד דמעות.
מעון,  בגיל  סוד  שיח  אל  הגיעה  בדוי(,  )שם  "רותי 
בהיותה בת שנה. רפויה ושמוטה בעגלתה. היא נבחנה 
בוועדת קבלה שכללה אנשי מקצוע שונים. כשהסתיימה 
הוועדה, אמרה לנו הפיזיותרפיסטית דיאגנוזה שמעולם 
לא אמרה אותה קודם על אף ילד. לדעתה, רותי לא תוכל 
ללכת. היה זה שובר לב לשמוע את האבחנה הזו, שכן 
הפיזיותרפיסטית הרגישה והמקצועית לא נהגה להתבטא 
בצורה כזו, מה שהצביע על הסיכויים המעטים הנראים 

לעין".
רותי התקבלה אל המעון השיקומי ומאוחר יותר עלתה 
אל הגנים. הותאמה לה תכנית טיפולית אינטנסיבית בכל 
המישורים. "מעבר לתחום המוטורי, עבדנו עם רותי גם על 
התחום הרגשי. לפעמים ניתן לראות כי ילד בשל מוטורית 
ללכת, אך מבחינה רגשית הוא מעדיף להיות תלותי או 
חושש מההליכה. העבודה האינטנסיבית לוותה בתפילה, 
שחלון ההזדמנויות הקיים בגיל ינקות אכן ינוצל וישפיע 
לטובה על מבנה המוח ומאחורינו היו ההורים של רותי, 

שתמיד האמינו בבתם היחידה".
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הוא הזרז לשתף בזה את הצוות המקצועי | הוא חשב: שאין גבול למענה באותו יום: שהרב שמעון לוי, מנכ"ל 'שיח סוד', ראה כמה אושר חש החניך, 
הצוות  המקצועי שמעניק  הטיפול  לצד  חניך,  לכל  להינתן  האמור  הדיירים הרגשי  גילו  שבו  היום  על  לנג  שמואל  ל:  מספר  הוא  עכשיו   | המסור 
"עבודה שאפשר לקחת ממנה ימים של סיפוק, היא עבודה עם הרבה לב" עצמאות בארוחות בוקר ועל היוזמה של הנער המאושר | לגזור ולשמור: 

 ימים שונים, 
משמעות אחת

"בעבודה כמו זו הנעשית בשיח סוד, כל יום הוא 
מנכ"ל  לוי,  שמעון  הרב  מציין  מאוד",  משמעותי 
שיח סוד. "אולם, בהתחשב בסוגי המסגרות השונות 
בהם  המשקפיים  החניכים,  של  המגוונות  וברמות 
למשנהו.  צוות  מאיש  שונים  ההתמודדות  נמדדת 
לעיתים ניתן לראותה בברור ולעיתים יש להתאמץ. 
איש צוות העובד בישיבת אוצר ירושלים של שיח סוד, 
לדוגמה, מרגיש משוב מידי בשיעורי המשנה והגמרא. 
תוצאות  רואים  וההורים  בחשק  לומדים  התלמידים 
מהירות של התקדמות תואמת להתקדמות המקובלת 
בקהילה. לעומת זאת, במסגרות בהן לומדים חניכים 
עם מוגבלויות מורכבות, ההתקדמות איטית וכל צעד 
קטן משמעותי מאוד. אני שמח שאנשי הצוות שלנו 
יודעים להעריך ולציין כל התקדמות ושאלו הדברים 
הממלאים אותם בסיפוק. עבודה שאפשר לקחת ממנה 
עבודה  היא  וסיפוק,  התקדמות  של  שמחים  רגעים 

שנעשית עם הרבה לב".
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